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RESUMEN

El presente estudio se centro en la ausencia de planificacion y supervision presupuestaria en las
empresas, lo que provoca ineficiencias econdmicas, impactando en la toma de decisiones
estratégicas. Esto puede provocar dificultades de liquidez, disminucién de la rentabilidad y riesgo
econdmico, restringiendo la competitividad y la sostenibilidad de las organizaciones en un
ambiente econémico cambiante y de alta competencia. El presente trabajo tiene por objetivo
analizar el presupuesto como instrumento esencial en la administracion financiera y su impacto
en la toma de decisiones empresariales. La metodologia empleada se llevo a cabo en estudios
exploratorios de naturaleza descriptiva y cualitativa. Se aplico el método de analisis-sintesis,
basandose en una revision teérica acerca de la relevancia del presupuesto en la administracién
financiera, valorando su impacto en la organizacion, supervision y mejora de recursos. Se
recurrié a la fuente de informacion mas importante, que es el presupuesto de una empresa. Los
principales resultados demuestran que el presupuesto posibilita a las empresas organizar,
supervisar y perfeccionar sus recursos, incrementando la rentabilidad y disminuyendo los riesgos
econdémicos. Ademas, simplifica la toma de decisiones estratégicas al ofrecer datos precisos
acerca de la situacion econdmica, favoreciendo de esta manera la sostenibilidad y expansién de
la empresa a largo plazo. Por lo que se concluye el presupuesto es un instrumento crucial en la
administracion financiera, pues facilita una gestion eficaz de los recursos, optimizando la
planificacion y el control de la empresa. Su uso simplifica la toma de decisiones estratégicas,
reduce los riesgos econdmicos y potencia la rentabilidad.

Palabras claves: Presupuesto, gestion financiera, toma de decisiones, planificacién, control
empresarial.

ABSTRACT

This study focused on the lack of budget planning and supervision in companies, which causes
economic inefficiencies, impacting strategic decision-making. This can lead to liquidity difficulties,
decreased profitability and economic risk, restricting the competitiveness and sustainability of
organizations in a changing and highly competitive economic environment. The purpose of this
paper is to analyze the budget as an essential instrument in financial management and its impact
on business decision-making. The methodology used was carried out in exploratory studies of a
descriptive and qualitative nature. The analysis-synthesis method was applied, based on a
theoretical review of the relevance of the budget in financial management, assessing its impact
on the organization, supervision and improvement of resources. The most important source of
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information was used, which is the budget of a company. The main results show that the budget
enables companies to organize, supervise and improve their resources, increasing profitability
and decreasing economic risks. Furthermore, it simplifies strategic decision-making by offering
precise data about the economic situation, thus favouring the long-term sustainability and
expansion of the company. Therefore, it is concluded that the budget is a crucial instrument in
financial administration, as it facilitates effective management of resources, optimising the
planning and control of the company. Its use simplifies strategic decision-making, reduces
economic risks and boosts profitability.

Keywords: Budget, financial management, decision-making, planning, business control.

1. INTRODUCCION

En una economia globalizada, las empresas constituyen el nacleo principal de
cualquier nacién, las que brindan productos y servicios que cubren las demandas
de los clientes. Basandonos en este principio; la direccion desempefia un papel
crucial en la organizacion debido a las fluctuaciones constantes provocadas por
el entorno competitivo en el que nos hallamos en la actualidad. Por lo tanto, debe
enfrentar los retos y requerimientos que supone la interaccion en el sector

empresarial.

Asi, se puede establecer que existen diversas maneras de definir una empresa,
estas son entidades econdmicas que producen o modifican productos,
proporcionan servicios a la comunidad con el objetivo de cubrir las necesidades
de la comunidad. Como Manabi es una provincia costera, bafiado por las aguas
del océano Pacifico, es donde principalmente se destacan las empresas. Los
cantones de Jaramijé y Montecristi son las principales ubicaciones para la
realizacion de estas actividades empresariales. Es crucial resaltar que el 75% de
estas empresas poseen sus bases en la flota de barcos de la region (Pierre,
2023).

Ademés, la gerencia en calidad de lider en las organizaciones tiene la
responsabilidad de proporcionar respuestas y soluciones a las eventualidades
del mercado local e internacional y a sus representados (accionistas, empleados,
clientes, proveedores, entre otros); en este marco, se debe manifestar la
importancia de tomar decisiones adecuadas y beneficiosas. Esto sugiere que
para la toma de decisiones en el ambito empresarial, es imprescindible

comprender los procesos que constituyen el nucleo.
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Indica que el presupuesto es cuantitativa formal vinculada a los objetivos de la
empresa; que se espera que la gestion de cualquier empresa logre en un periodo
especifico, implementando estrategias requeridas para conseguir resultados
correctos. En primer lugar, los objetivos que se definen y establecen en las
organizaciones, estan vinculados a los procesos de planificacién, que establecen
directrices operacionales para alcanzar su objetivo. Basandose en la
planificacion implica prever los resultados que se establecen, definiendo

procedimientos o técnicas para que estos se concreticen (Valle, 2020).

Asi, el objetivo de este articulo es examinar la relevancia del presupuesto como
instrumento crucial para la toma de decisiones financieras en las empresas. Este
estudio facilitd un andlisis detallado de las ventajas que ofrece su aplicaciéon
como instrumento de planificacion y control en todos los sectores de la
organizacion, especialmente en el area financiera, que evalla los indicadores
basados en resultados de operaciones realizadas. Por lo tanto, se determiné que
la implementacion del presupuesto tiene un impacto positivo en la toma de
decisiones financieras de las empresas. Esto se debe a través de la valoracién
del rendimiento operativo y econdmico, permite identificar fallos y simplifica la
implementacion de correctivos apropiados para favorecer el cumplimiento de la

planificacion.

El andlisis o diagndstico financiero, en la gestiébn administrativa, representa un
respaldo robusto y eficaz en cuanto al rendimiento operativo, productivo o
financiero de cualquier organizacién. Por lo tanto, es necesario definir politicas
apropiadas en relacion a los procesos internos, que sean instrumentos
adecuados que permitan identificar variaciones significativas, para asi aplicar
correctivos adecuados en el rendimiento de cualquier organizacion (Sanchez et
al., 2021).

La aplicacion del presupuesto como proceso interno genera valor, a través de su
evolucion y supervision, promueve el desarrollo de la empresa y su sostenibilidad
a lo largo del tiempo, creando puestos de trabajo y robusteciendo el patrimonio
global de estas empresas. La propuesta de este articulo retne atributos y
caracteristicas técnicas y operativas en la implementacion del presupuesto,

puesto que se centra en la adecuada gestion y proyeccién de los resultados

516



Rodriguez-Bravo et al. (2025) Rel comunicar

e munication. Masketng y Eripress
previstos dentro de cualquier organizacion. El articulo tiene como objetivo que
las organizaciones utilicen e integren esta propuesta, dado que su
implementacién ayuda a entender el funcionamiento operativo de las empresas

y simplifica la toma de decisiones.

El propdsito de la investigacion sera determinar la importancia de emplear esta
herramienta en temas relevantes relacionados con el presupuesto y sus
herramientas precisas para las buenas practicas en las empresas. En este
escenario, se logro realizar un analisis relevante acerca de las practicas
adecuadas que se deben poner en practica para mejorar las decisiones

financieras (Campana, 2021).

Las empresas suelen elaborar los presupuestos para objetivos muy sencillos y
particulares, pero aun no se ha tomado el trabajo de elaborarlos con limitaciones;
a no ser que ya tenga una clara y precisa estimacion de sus costos, fundamento
para disefiar los presupuestos en funcion de su situacion empresarial y con
impacto en la toma de decisiones. Los presupuestos se desarrollan
considerando las técnicas presupuestarias, y constituyen los fundamentos y
directrices para la elaboracidén de cada presupuesto. Para que los presupuestos
sean Utiles en la toma de decisiones, deben ser elaborados con respecto a sus
estandares de medicion, y que, al efectuar el control, impacten en la toma de

decisiones.

Por lo tanto, este libro se ha disefiado desde el comienzo para analizar o
identificar cada una de las técnicas presupuestarias. Una vez identificadas, nos
facilitara la realizacion de la correspondiente programacion o cuantificacion de
las unidades, garantizando asi que dicha determinacion sea la correcta. De esta
forma, los valores que tomaremos en cuenta en los presupuestos sean una base

sélida y confiable para lograr el objetivo (Avellan, 2022).
Desarrollo

Uno de los instrumentos mas empleados en las organizaciones para regular su
administracion son los presupuestos, que, en contraposicion a los estados
financieros, representan la perspectiva de los gerentes o responsables de
unidades acerca del futuro que desean prever, situacion que obliga a los

encargados a prever y prever posibles dificultades antes de que estas se
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manifiesten. Sin embargo, también tienen algunas restricciones, como: Estar
fundamentados en proyecciones, inflexibilidad y confusion al asumir un papel de
gestion y no de herramienta, que para el Control de Gestidon, se convierten en

control presupuestario.

El presupuesto, como un instrumento de control de gestion centrado en la
administracion financiera, facilita el control de la administracion de la empresayy,
a su vez, permite prever las dificultades que pueden surgir durante la realizacién
de los objetivos a lograr. El presupuesto es un instrumento crucial para la
planificacion de como se establecen y administran los recursos requeridos para

alcanzar los resultados éptimos posibles.

Los presupuestos funcionan como una herramienta de administracién y
planificaciébn que facilita una buena relacién con las distintas partes que lo
componen. Esto significa que deben estar compuestos por un equipo de trabajo
capaz de cubrir las necesidades y proyecciones de la herramienta
presupuestaria. De otra manera, si en una organizacion los presupuestos no
funcionan o no se consiguen los resultados previstos, se debe reconsiderar la

manera en que se llevan a cabo (Izquierdo, 2021).

Principalmente asiste en la prediccién de los eventos que se presentan a la
compafia, dado que ilustra el estado de las actividades en un periodo futuro, lo
gue proporciona a la direccién una base para tomar decisiones frente a las
diversas opciones que pueden surgir durante el periodo determinado. Esta
herramienta facilita la organizacion de diversas acciones con fundamentos
consistentes, ya que la evaluaciéon de los resultados se realiza de manera
cuantitativa, lo que permite definir estrategias para alcanzar los objetivos de la
empresa a corto, mediano y largo plazo. Es importante destacar que tras la
implementacién del sistema presupuestario, se llevan a cabo comparaciones
entre los datos reales y estimados, con el fin de llevar a cabo un control apropiado

gue posibilite establecer cudles han sido las razones Vallejo et. al., (2023).

e Presionar para que la direccion superior establezca correctamente los

objetivos fundamentales.
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Es fundamental que se establezca una estructura organizacional
apropiada, estableciendo la responsabilidad y autoridad de cada uno de los
componentes que conforman la organizacion.
Aumentar la implicacion de los distintos niveles de la entidad.
Obligar a conservar un registro de datos histéricos que pueda ser
controlado.
Promueve el uso 6ptimo de los distintos materiales.
Promueve la participacion conjunta e integracion de diversas areas.
Obligar a llevar a cabo un autoexamen regular.
Promueve la supervision administrativa.
Impulsar a practicar la creatividad y el criterio profesional, con el objetivo
de optimizar la compariia. Contribuir a alcanzar una eficiencia superior en

las operaciones.

El presupuesto es un plan, lo que implica que indica lo que la administracion

intentarad llevar a cabo. En su elaboracion, debemos tener en cuenta los

principios que sustentan este instrumento de Gestion, que se fundamenta en

cuatro elementos:

Incorporado: Sefiala que considera todas las areas y operaciones de la
compafiia. Dirigido a cada una de las areas de manera que favorezca la
consecucion del objetivo general; es innegable que el plan o presupuesto
de un departamento de la empresa no es operativo si no se vincula con la
meta global de la organizacion. Este procedimiento se denomina
presupuesto maestro, compuesto por las distintas areas que lo componen.
Organizador: Es decir, los planes para diversos departamentos de la
compafia deben ser elaborados en conjunto y en concordancia; en
términos econdmicos: implica que deben ser expresados en términos
monetarios. Ademas, debe tener en cuenta los procedimientos que implica
y los recursos requeridos para su realizacion.

Actividades: Uno de los propositos fundamentales del presupuesto es
establecer los ingresos que se buscan conseguir, junto con los costos que
se van a generar. Esta informacion debe ser redactada de la manera mas

exhaustiva posible.
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e Beneficios: No basta con determinar los ingresos y costos futuros, la
compafia necesita planificar los recursos requeridos para llevar a cabo sus
planes operativos. Esto se consigue mediante una planificaciéon financiera
que contemple: Presupuesto de liquidez monetaria, Presupuesto para la
incorporacion de activos y dentro de un plazo futuro establecido Doncel et.
al., (2019).

El presupuesto corporativo es un instrumento financiero que te facilita determinar
las proyecciones de ingresos y gastos de una compafia. Hay diferentes clases

de presupuestos. A continuacion, detallamos los aspectos mas relevantes.

Presupuestos individuales: se establecen para cada seccién o area del estado

de ganancias y pérdidas.

Presupuesto de ventas: usualmente, el sector comercial calcula el volumen de

ventas basandose en determinadas acciones durante un lapso especifico.

Presupuesto de costos operativos: simbolizan los costos y derogaciones que se

van a producir mensualmente.

Presupuesto de personal: se refiere al monto financiero que permite estimar la

cantidad de sueldos que recibiras en los meses venideros.

Presupuesto o proyeccion de flujo de efectivo: reporta los ingresos y egresos
mensuales, con el objetivo de determinar si se encuentran en efectivo o
requieren financiacion, o si existe un sobrante que podria ser invertido
posteriormente. Presupuesto completo: posibilita la suma de todos los
presupuestos personales. Incorpora todos estos factores de estimaciones y
presupuestos, asi que el resultado serd tu sobrante o tu flujo de efectivo
mensualmente, y asi puedes comenzar a planificar para el resto de tus
inversiones. Es crucial entender cdmo calcular y aplicar cifras en base a la

planificacidon estratégica Morales et. al., (2020).

Facilitan el entendimiento de la situacion actual de la empresa, dado que se
desarrollaron utilizando incidentes de estandares de medicion para optimizar la

eficiencia.
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Actlan como herramienta para planificar y armonizar sus operaciones en todas

las areas correspondientes, produccion, gestion y ventas.

Facilitan la valoracion del rendimiento de la direccidon en la consecuciéon de los

objetivos, lo que se consigue mediante el estado de resultados proyectado.

Actian como mecanismos de control, facilitando que sean instrumentos en la
toma de decisiones; al identificar las discrepancias, al analizar las falencias y
rectificarlas de inmediato Castafieda et. al., (2021).

El presupuesto basado en el rendimiento (PBD) se basa en dos fundamentos: 1)
la generacién de datos acerca del rendimiento del sector publico (principalmente
en términos de metas, indicadores y evaluaciones de impacto) y 2) la aplicacion
de dichos datos en las decisiones de presupuesto. El principio del PBD establece
una relacion directa entre los resultados logrados por las entidades publicas y
los fondos que se les otorgan.

El principal incentivo para implementar el PBD es potenciar el rendimiento de la
administracion publica, poniendo especial atencidén en incrementar su eficacia y
eficiencia. El modelo presupone que la presencia de datos acerca del efecto de
las acciones del sector publico simplifica los procesos de decision de los
responsables de elaborar politicas; teniendo conocimiento de qué programas
operan (Carrillo, 2019).

2. METODOLOGIA

Se utilizd una metodologia descriptiva para examinar el presupuesto como
instrumento de administracion financiera en la toma de decisiones de la empresa.
Este método posibilita analizar, describir y entender el rol del presupuesto en la
administracion financiera, ofreciendo una perspectiva profunda sobre su
influencia en la organizacién, supervisidbn y mejora de los recursos de la
empresa. El estudio se fundament6 en la recoleccién y analisis de literatura
cientifica, publicaciones académicas e investigaciones anteriores vinculadas con
la gestion financiera y la aplicacion del presupuesto en la toma de decisiones.

Se aplicé el enfoque de andlisis-sintesis, lo que posibilité dividir la informacién
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en sus componentes fundamentales y luego fusionarlos para una mejor

comprension del fenémeno analizado.

Mediante este método, se reconocieron las ventajas del presupuesto en la
administracion de empresas, tales como la optimizacion en la distribucion de
recursos, la disminucién de riesgos econémicos y la mejora de la rentabilidad.
Ademas, se examinaron las restricciones que pueden surgir en la
implementacion en diversos entornos organizativos. Esta técnica posibilito
obtener una perspectiva completa del presupuesto como un instrumento esencial
en la administracion financiera, simplificando la toma de decisiones estratégicas
en las empresas para asegurar su sostenibilidad y expansion en un ambiente de

competencia.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio llevado a cabo del presupuesto como instrumento de administracion
financiera para la toma de decisiones en el ambito empresarial demostré su
relevancia en la organizacién y supervision de los recursos. Se concluyé que un
presupuesto adecuadamente organizado posibilita a las compafias fijar metas
financieras precisas, maximizar la distribucion de recursos y potenciar la

rentabilidad.

Los resultados sefalan que el presupuesto aporta de manera considerable a la
disminucién de riesgos financieros, dado que promueve la supervisién continua
de ingresos y gastos, posibilitando hacer modificaciones adecuadas segun las
demandas del negocio. Ademas, se notd que su implementacion potencia la
toma de decisiones estratégicas al ofrecer datos precisos acerca de la condicion

financiera de la compainiia.

Adicionalmente, se determind que las entidades que aplican un presupuesto
eficaz consiguen una estabilidad econdémica y competitividad en el mercado. No
obstante, se resaltd que su eficacia se basa en elementos como la exactitud en
la proyeccion de ingresos y costos, la dedicacion de los directivos y la habilidad

para ajustarse a variaciones economicas inesperadas.
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En términos generales, los descubrimientos confirman que el presupuesto es un
instrumento esencial en la administracion financiera, pues no solo posibilita el
control del rendimiento econdmico de la compaiiia, sino también la proyeccion
de estrategias a corto, mediano y largo plazo para asegurar su sostenibilidad y

expansioén en un ambiente de negocios cambiante.

Discusién

Los resultados de esta investigacion corroboran que el presupuesto es un
instrumento esencial en la administracion financiera de las empresas, pues
simplifica la planificacion, la gestion de recursos y la toma de decisiones
estratégicas. Estos descubrimientos concuerdan con las propuestas de Guzman

et. al., (2020) quienes afirman que el presupuesto facilita la valoracion del

rendimiento financiero y potencia la eficacia operacional en las organizaciones.

Rodriguez et. al., (2024) Afirman que la implementacion es un presupuesto eficaz
disminuye la incertidumbre y mejora la distribucidon de recursos. Esto concuerda
con los hallazgos de este estudio, en el que se notd que las empresas emplean
presupuestos adecuadamente organizados alcanzan una mayor estabilidad
financiera y competitividad.

(Bonari, 2021) Subrayan que un presupuesto versétil es crucial para ajustarse a
las variaciones econémicas y asegurar el desarrollo de la empresa. No obstante,
los hallazgos de esta investigacibn también muestran que numerosas
organizaciones encuentran obstaculos en su implementacion debido a
inexactitudes en la proyeccién de ingresos y costos o a la ausencia de

compromiso del alto mando, lo cual se alinea con las restricciones.

Para concluir, los datos recabados corroboran la relevancia del presupuesto en
la administracion financiera, en consonancia con investigaciones anteriores. Sin
embargo, se subraya que su triunfo se basa en la exactitud en su produccién, la
constante actualizacion y la habilidad de la compafiia para ajustarse a las

variaciones del ambiente.
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4. CONCLUSIONES

La investigacion del presupuesto como instrumento de administracion financiera
para la toma de decisiones en el ambito empresarial demuestra que su correcta
aplicacién posibilita a las empresas mejorar la planificacion y el manejo de sus
recursos. Se verificd como un presupuesto adecuadamente organizado favorece
la estabilidad econdmica, incrementa la rentabilidad y reduce los riesgos
financieros. Ademas, se establecié que el presupuesto simplifica la toma de
decisiones estratégicas al ofrecer datos precisos acerca de la condicién
financiera de la compaiiia, facilitando la deteccién de oportunidades y riesgos en

el ambiente de negocios.

No obstante, se reconocieron en su implementacion, tales como la exigencia de
un calculo exacto de ingresos y costos, la constante actualizacién y la dedicacion
de los directivos para su ejecucion. La adaptabilidad del presupuesto es esencial
para ajustarse a variaciones inesperadas y asegurar su eficacia en diversos
escenarios econdémicos. Para concluir, el presupuesto es un instrumento crucial
en la administracién financiera, su correcta utilizacion facilita una gestion eficaz
de los recursos, promoviendo la toma de decisiones acertadas y el desarrollo de

la empresa.
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